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Enquadramento

O Relatorio de Gestdo e Contas referente ao ano de 2018 da Santa Casa da Misericordia de
Moura — Lar de Sdo Francisco, constitui um procedimento anual obrigatério. Tem como
principal objectivo a demonstragdo das tarefas realizadas durante o ano, a nivel operacional e

financeiro, delineada e aprovada no Programa de Acgfio e Orgamento para o ano em andlise.

Este Relatorio espelha o real desempenho desta Instituigio no cumprimento dos seus

objectivos e reflete, de forma geral, as actividades desenvolvidas.

Desde a sua existéncia a Santa Casa da Misericérdia de Moura -Lar de So Francisco pauta-
se por valores de honestidade, rigor, transparéncia, privacidade, sigilo, integridade, lealdade,
urbanidade e espirito de equipa na sua conduta interna, tendo a responsabilidade social como

um dever moral e civico.

Saliente-se que o trabalho desenvolvido ao longo de 2018 assentou numa estratégia de
sustentabilidade, sendo o presente relatorio um documento cuja anélise permitird tomar
conhecimento do esfor¢o que tem sido empreendido no sentido de consolidar uma gestio
eficaz e equilibrada, quer no plano social quer no plano financeiro, sem, todavia, descurar o

Compromisso com a missdo da Instituigdo.

A grande aposta da Mesa Administrativa, foi a consolidagdo do compromisso com a qualidade
dos servigos prestados, na certeza de que qualidade gera competitividade, promovendo e

enraizando esta cultura de capacitagio no seio da organizagio.

Certos de que a eficicia organizacional depende das pessoas, procuramos ao longo do ano
potenciar o trabalho em equipa, assente num estilo de lideranca participativa, focando um
maior empenho na gestdo da informagdo, no planeamento e na antecipagiio, tendo como

adquirido serem estas as bases para consolidar um futuro de sucesso.

O ano de 2018 ficou marcado pelo ultimo ano de mandato de um Provedor que geriu esta
Institui¢do durante 32 anos, sempre com um elevado sentido de responsabilidade, rigor e

transparéncia.
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Caracterizacido da Instituicao

A Santa Casa da Misericérdia - Lar de S3o Francisco, na sua actuagio tem como principais

objectivos:

* Assegurar a satisfagio das necessidades dos clientes, através do alojamento,
alimentag3o, satde, higiene, conforto, ocupagio/Lazer e Apoio Social;

* Promover o bem-estar social, numa convivéncia si e num ambiente saudavel,
minimizando o efeito dos problemas afectos as pessoas idosas;

* Melhorar as condigdes de vida dos idosos, para que se sintam fisica e mentalmente
capazes de viverem com uma possivel autonomia e independéncia;

* Ajudar o idoso a sentir-se util e valido, através da prestagdo de cuidados e servigos
especificos;

* Garantir e respeitar a independéncia, a individualidade, a privacidade e a livre
expressdo de opinido;

* Favorecer os sentimentos de interac¢do, de auto-estima e de seguranga.

Missao

A Missdo da Instituigdo, é a prestagdo de cuidados individualizados ¢ personalizados em meio
institucional ou em ambiente familiar, a individuos e familias que, por motivo de doenga,
idade, deficiéncia ou outro impedimento, ndo possam assegurar, temporaria ou permanente, a
satisfagdo das suas necessidades basicas e/ou as actividades da vida diaria, aproximando
pessoas atraves da consolidagdo de afectos, do desenvolvimento humano e de valorizagao do

individuo e da qualidade dos servigos prestados.
Visao
Promover as respostas sociais de forma sustentadas, integrada numa rede de parceiros sociais.

Ser um modelo de referéncia, enquanto instituicio em relagdo aos servigos prestados,

superando a satisfa¢do das necessidades basicas.

Valores

Os valores pelos quais a Instituicdo pauta a sua actividade sio:

%+ Contribuir para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e familias assegurando a
satisfagdo das necessidades basicas do cliente/utente: alojamento, alimentagio, satde,

higiene, conforto e lazer;

>

* Prestar cuidados de ordem fisica e apoio psicossocial aos clientes/utentes e familias,

de modo a contribuir para o seu equilibrio e bem-estar;

(d

-
*

Promover a autonomia do individuo e a humanizagdo dos servigos a ele prestados;

L)
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< Garantir e respeitar a autonomia, individualidade e privacidade do cliente/utente e
colaboradores;

% Garantir a igualdade de tratamento.

Politicas Institucionais
Envolvimento e Participacio:
» Identificar as necessidades, expectativas e potencias de todos os utentes de modo
participativo e envolvendo todas as partes interessadas;
» Garantir uma gestdo participada no plancamento dos servigos, recolhendo feedback
dos utentes, familias, colaboradores, voluntarios e restantes partes interessadas;
» Promover o envolvimento activo do utente, colaboradores, familias, voluntirios e
restantes partes interessadas na “vida” da Institui¢3o.
Etica e Confidencialidade:
» Assegurar o cumprimento dos valores éticos e de confidencialidade, por todas as partes
envolvidas nos processos;
» Garantir o respeito pela dignidade de todos os utentes, colaboradores ¢ restantes partes
interessadas;
Recursos Humanos:
» Fomentar a constante motivagdo dos colaboradores, privilegiando o trabalho de equipa
¢ as relagdes interpessoais;
» Garantir a permanente qualificagdo dos colaboradores que promovam o aumento dos
seus conhecimentos e competéncias sendo uma mais valia para a Instituigdo;
» Garantir a igualdade de oportunidades, ndo discriminago e restantes principios éticos;
> Reconhecer os comportamentos e qualidades dos servigos prestados pelos
colaboradores no desempenho das suas fungdes;
»> Assegurar o cumprimento das questdes relacionadas com HSTT (Higiene, saude,

Seguranga no trabalho)

Seguranca e Ambiente:

» Assegurar que todas as actividades se desenvolvem de acordo com o estabelecido pela
Institui¢io, com a legislagdo e regulamentagéo de seguranga e protecgio ambiental em
vigor e aplicavel,

> Planear a prevengio para melhorar, de forma sustentada o desempenho ambiental, a
seguranca ¢ saude no trabalho.

» Identificar, disponibilizar os meios necessarios e optimizar os recursos disponiveis
com vista 3 melhoria continua do desempenho ambiental e de seguranca.
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Recursos Humanos

O capital humano ¢ o elemento central no que concerne aos ativos intangiveis e é formado

pelas pessoas que integram a Institui¢io. E essencial valorizar a gestio dos recursos humanos

na Instituicdo tendo em conta que estes, alinhados com a Mesa Administrativa, sdo parte

fulcral para a Instituigio atingir os objetivos a que se propoe.

Caracterizacio dos Recursos Humanos

A Institui¢do, de forma a responder a todas as necessidades diarias dos nossos Clientes, é

constituida por 76 colaboradores internos e 11 Prestadores de Servigo distribuidos pelas

seguintes fungdes:

Colaboradores Internos

L‘i“h\

¢ Directora Técnica
* Directora Administrativa e Financeira
* Técnica Superior de Servico Social

¢ Animador Sdcio-Cultural

* Encarregada Geral B

* Encarregada de Servicos Gerais

¢ Administrativos

* Ajudantes de Lar e Centro de Dia

¢ Ajudantes Familiares Domicilidrias

* Trabalhadores Auxiliares de Servicos Gerais

¢ Cozinheiras

8-{-C-C:(-C- -8

¢ Ajudantes de Cozinha

«:

e Telefonistas

g

* Roupeira

<«

¢ Lavadeira

Uuuuuuuuyuyuyuudl

- <
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Apenas sio comparticipados pela Seguranga Social 121 clientes, no que respeita a capacidade

da instituigdo, é de 154 clientes.

Centro de Dia
O Centro de Dia (CD) da Santa Casa da Misericérdia de Moura - Lar de Sdo Francisco

funciona no edificio da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, esta resposta social consiste

na prestacéo de um conjunto de servigos de apoio a pessoas com total ou parcial autonomia e
que néo disponham de protecgio e de retaguarda sociofamiliar durante o periodo diurno. Entre

Janeiro e Dezembro de 2018 a frequéncia foi a seguinte:

Servico de Apoio Domicilidrio

A Resposta Social do Servigo de Apoio Domiciliario (SAD) consiste na prestagio de cuidados
individualizados e personalizados no domicilio do cliente, quando por motivos de doenga,
deficiéncia ou outros impedimentos, ndo possam assegurar temporariamente ou
permanentemente a satisfagdo das suas necessidades bésicas e/ou actividades de vida didria.
No Servigo de Apoio Domicilidrio estio abrangidos pelo acordo de cooperagdo da Seguranga
Social 40 clientes, sendo que a institui¢io tem capacidade para prestar apoio domicilirio a 70

clientes. Entre Janeiro e Dezembro de 2018 a frequéncia foi a seguinte:

APOIO DOMICILIARIO

43
40 41 40 ao I ] | 45
l | 37_ 36 37 37

AN £y

AE‘\Bf’i\/lAt
JU NJUL GOSETOUTNOVDEZ
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Actividades desenvolvidas em 2018

Animacio e Ocupagio de Tempos Livres

As atividades de Animagdo Sociocultural decorreram ao longo de todo o ano, tendo
sido realizadas devidamente de acordo com o Plano Anual de Atividades. Desenvolveram-se,
ainda, outras atividades que foram aprovadas pela Diregdio da Santa Casa da Misericérdia de
Moura.

A Animagdo Sociocultural é uma area de intervengdo que tem como objetivo o
desenvolvimento do ser humano, através de um carater educativo ao nivel social, cultural e
desportivo. Apresenta-se com uma enorme importéncia na vida do cliente, sendo um fator
decisivo para a sua qualidade de vida, proporcionando um envelhecimento ativo.

Como defende Constanca Paul 2 realizag3o de atividades é “vital na estimulagio dos
mais velhos para o uso das capacidades ¢ competéncias cognitivas no caminho da autonomia
¢ da velhice com sucesso".

Desta forma, a interveng¢do da Animacdo Sociocultural para o ano transacto assentou
em melhorar a qualidade de vida dos clientes tendo em conta e tentando sempre:

® Promover o desenvolvimento Pessoal e Social;

* Promover o elo de ligagio entre idosos, familia e Instituigso;

» Identificar o interesse dos utentes por temas, assuntos, necessidades e motivagdes;

* Aproximar a Institui¢do da comunidade;

» Fomentar a abertura da Institui¢io as familias;

 Criar e desenvolver lagos afetivos entre a familia e utente;

* Manter a independéncia da pessoa na realizagdo das atividades da vida quotidiana;

* Favorecer um bem-estar fisico e psicologico;

¢ Irao encontro das suas raizes e reforgar a sua identidade;

* Promover a autonomia e a qualidade de vida do idoso;

* Respeitar o idoso quanto a sua individualidade, capacidades, habitos, interesses e
expectativas;

* Promover a participagdo ativa dos idosos;

* Promover a participagdo das familias nas atividades da vida digria (AVD’s);

* Respeitar as diferengas religiosas, éticas e culturais, dos utentes.

Tendo em atengdo a realidade acima referida, considerdmos que a intervengdo da
Animagdo Sociocultural na vida dos idosos, constituiu um instrumento indispensével para o
estimulo e bem-estar das suas capacidades (mental, fisica e afetiva), proporcionando-lhes
assim uma vida ativa, o desenvolvimento social, e o retardamento do processo de dependéncia,
na medida em que o envelhecimento, é influenciado pelo modo de vida.
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Cronograma de Actividade

JAN | FEV

Actividades MAR | ABR | MAI

1. Integracdo do Idoso

2. Actividades de Estimulagio
| Cognitiva

3. Actividades Educativas /
Socioeducativas

4. Actividades de Estimulagio
Sensorial

5. Dinémicas de Grupo

6. Actividades Motoras / Locomotoras
7. Valorizagio e Estimulagfio Pessoal
8. Classes de Animagio e Fisioterapia
9. Manhis Saudaveis pela U.F.M.

10. Actividades Ludicas

11. Expressdo Plastica

12. Expressgo e Comunicagio

13. Actividades de Lazer e Recreativas
14. Actividades Religiosas

JUN | JUL | AGO | SET | OUT

NOV | DEZ

15. Actividades Intergeracionais
16. Culindria

12 Prémio - Mastro de Séo Jodo

Visita Imagem Nossa Senhora do Carmo
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Dia Internacional do Idoso Passeio ao Santudrio de Fdtima

Aquisicao de Bens e Servicos, Manutencio de Instalacées e Equipamentos

As aquisigdes de bens e servigos, manutengdo das instalagdes e equipamentos sio planeadas
¢ coordenadas pela Mesa Administrativa, de acordo com o estipulado no Plano de Actividades
e Orgamento para cada ano. No que se refere 4 manutengfio das instalagdes e equipamentos,
no decorrer de 2018 foram realizadas diversas ac¢des de manutengio e conservagio, com o
objectivo de ter condigdes mais acolhedoras para os utentes/clientes e para os colaboradores.
Exemplo disso foi a reestruturagdo realizada no gabinete médico, onde foi criado um gabinete
de enfermagem e a compra de um armério para a separagio da medicagdo dos utentes. Foi
colocado chdo novo nos quartos do corredor junto aos Servigos Administrativos, bem como,

no vestiario das colaboradoras.

No que respeita & seguranga, finalizou-se o projecto das Medidas de Autoprotecgdo e Risco
Contra Incéndios, dando origem & sua implementagdo. Este Consistem em procedimentos de
organizagdo e gestio da seguranga e tém duas finalidades principais: a garantia da manutengdo
das condigbes de seguranca definidas no projecto e a garantia de uma estrutura minima de

resposta a emergéncias.

Situacio Econémica e Financeira
Enquadramento

A Instituigio mantém regularizada a sua situagdo financeira, com os Colaboradores,
Fornecedores, Autoridade Tributaria e Seguranga Social. As preocupagdes e praticas de gestio
rigorosa e transparente assumem-se como principios basilares na vida da Instituicdo e na
relagdo que estabelece com todas as partes interessadas. Este conjunto de preocupagoes
assenta na necessidade de encontrar ¢ consolidar os mecanismos de sustentabilidade da
Institui¢do, de garantir um crescimento ajustado e adequado ao contexto de grande
instabilidade e complexidade. Garantir o cumprimento de todas as responsabilidades da Santa
Casa da Misericordia- Lar de Sdo Francisco € um objectivo e uma realidade quotidianamente

presente em todos os mecanismos de gestdo e de tomada de decis3o.
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Os resultados do exercicio do ano transacto demonstram as preocupacgdes que, anualmente
reiteram e que de uma forma simples e objectiva todos os irmios e leitores deste documento

podem analisar e confirmar.
Em 2018, a Instituigdo apresentou um resultado liquido positivo de 2.323,94 €.

Embora se encontre disponivel em anexo o balango ¢ a demonstragdo de resultados, abordam-
se em seguida os factos relevantes ocorridos durante o exercicio de 2018 relativamente aos

aspectos de natureza econémico-financeira.

Especializacio de Rendimentos e Gastos
De acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e na sequéncia do critério
seguido em anos anteriores, as contas apresentadas respeitam o principio da especializagio do
exercicio, sendo considerados todos os rendimentos e gastos da gestdo do ano 2018, conforme

S¢ apresenta:

> Disponibilidades

Trata-se dos valores financeiros disponiveis da Instituigio, que se encontram distribuidos da seguinte
forma;

Conta Descritivo 2018
11 Caixa 748,00€
12 Depositos a Ordem 66.253,92€
13 Outros Depbsitos Bancdrios 1.198.572,40€
14 Instrumentos Financeiros 255.000,00€

Disponibilidades Financeiras  1.520.574,32€

> Rendimentos

O total de rendimentos ascendeu 4 1.755.874,99€, assim distribuidos:

Conta Descritivo 2018 2017
72 Prestagoes de Servigo 807.892,72€ 801.695,32¢€
75 Subsidios a Exploragéo 714.042,40€ 690.748,24€
78 Outros Rendimentos e Ganhos 228.382,81€ 89.928.,06€
79 Juros e Outros Rendimentos Similares 5.557,06 7.547,01€

Total de Rendimentos  1.755.874,99€ 1.589.918,63€

72 - Prestacio de Servicos

O montante nesta rubrica é 807.892,72€, representando cerca de 46% do total de rendimentos.

75 - Subsidios & Explorag¢io
O montante desta rubrica é de 714.042,40€ dos quais 698.475,47€ sio provenientes do Centro
Distrital da Seguranga Social.

Os subsidios & explorago acima referidos representam cerca de 41% do total de rendimentos.

78 - Outros rendimentos e ganhos
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Resultados do Exercicio
O Exercicio de 2018 apresentou um Resultado liquido positivo de 2.323,94¢€, reflectindo este
valor que a Santa Casa da Misericérdia de Moura — Lar de Sdo Francisco apresenta uma

viabilidade econémica sustentavel.

Acontecimentos apés data de Balanco

Nao sdo conhecidos 4 data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2018. Apoés o encerramento do periodo, e
até a elaboragdo do presente documento, ndo se registaram outros factos susceptiveis de

modificar a situagio relevada nas contas.

Proposta de Aplicacdo de Resultados
Quanto ao resultado liquido positivo verificado no periodo, conforme referido anteriormente,
no montante de 2.323,94€, apurado de acordo com as demonstra¢des financeiras anexas a este

relatério, propde-se que transite para a conta de Resultados Transitados.

Consideragoes Finais

Apos a anélise exaustiva dos dados, quer os qualitativos quer os quantitativos, chagamos 2
conclusdo que, cada vez mais, a gestdo da Santa Casa da Misericérdia devers ser minuciosa,
com visdo e linha de pensamento estratégico. As obrigatoriedades sdo cada vez maiores, a
sociedade mais exigente, colaboradores mais conscientes dos seus direitos, entidades
competentes com mais fiscalizagdes, exige 4 Mesa Administrativa bem como as chefias
intermédias, uma metodologia de trabalho baseado em factos, em resultados, em medigdo e

monotorizagio dos objectivos, auscultando as partes interessadas.

Nao podemos finalizar o relatério do exercicio de 2018 sem deixar um agradecimento aqueles
que fazem com que esta Instituigio se mantenha, vivendo os nossos valores e nunca
esquecendo a nossa missdo. Apesar das exigéncias necessarias, a Mesa Administrativa confia

nos seus colaboradores, na sua competéncia, mas acima de tudo no seu espirito solidario.

A todos os Irméos, utentes e familiares, um agradecimento pelo voto de confianga nos nossos

Servigos e por pertencerem a esta Irmandade.
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Parecer do Contabilista Certificado

De acordo com as disposigdes legais em vigor para as IPSS e conforme Estatutos que
regem a Santa Casa da Misericordia de Moura, Lar de Sdo Francisco, venho por este meio
apresentar a minha anélise relativa & prestagio de contas, referente ao exercicio econémico-

financeiro de 2018.

Analisando as contas da Santa Casa da Misericordia de Moura do ano de 2018,

verifica-se uma diminui¢io dos gastos, acompanhado de um ligeiro aumento dos proveitos.

O resultado liquido positivo alcangado em 2018 foi de 2.323,94€ (Dois mil trezentos

e vinte e trés euros e noventa e quatro céntimos).

Este parecer ¢ os seus procedimentos contabilisticos encontram-se em conformidade
com as principais politicas contabilisticas em vigor. As suas Demonstra¢des financeiras

espelham a situagdo financeira e patrimonial da Santa Casa da Misericordia de Moura.

Propomos, assim, que seja aprovada a Prestagdo de Contas do exercicio econémico-

financeira de 2018 da Santa Casa da Misericérdia de Moura.

O Contabilista Certificado

//aﬁw Zﬁal /ZW‘*?‘}"

101146698

47327
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PARECER SOBRE RELATORIO E CONTAS DE 2018

O Conselho Fiscal reuniu no dia 14 de Margo de 2019 para apreciar e dar parecer sobre o

Relatdrio e Contas do Exercicio de 2018, conforme estipula a alinea c)don®1, do Art.° 31 do

Compromisso.

Ouvida a Mesa Administrativa, apreciados os documentos elaborados pela mesma e

divulgados aos Irmdos, o Conselho Fiscal concluiu:

1- Ser o Relatério de Gestio ¢ Contas esclarecedor do desenvolvimento das diversas
actividades da Santa Casa da Misericérdia de Moura — Lar de Sdo Francisco, nas
diferentes valéncias;

2-  Haver exactiddo dos movimentos, regularidade dos documentos de receita e despesa
¢ ter havido rigor no controlo da gestdo, permitindo a demonstragdo dos resultados

uma adequada compreensio da situacdo financeira da Instituigdo.

Face do exposto o Conselho Fiscal deliberou:

a) - Avaliar positivamente a actividade desenvolvida pela Mesa Administrativa da Santa Casa
da Misericérdia de Moura — Lar de Sdo Francisco, no decurso do ano de 2018;

b) - Dar parecer favoravel ao Relatério ¢ Contas do Exercicio de 2018;

¢) - Propor 4 Assembleia-geral de 26 de Margo a aprovagio do Relatério de Gestiio ¢ Contas

do exercicio de 2018.

Moura, 14 de Margo de 2019

O Conselho Fiscal
Presidente
Manuel Mendes Garrido
— / . ? e ’
~Ghaa *‘LC!UL:’Q Do /.SQ‘M QOO ’F‘ U;l S
Secretaria

Fatima Maria Caro Alexandrino Martins

Lz

Relatof
Rui Miguel Correia Gorgulho
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Balanco em 31 de Dezembro 2018

- RUBRICAS NOTAS | Valores expressos em euros
I DATAS ,
2018 2017
ACTIVO LR R TR e —T
Act_l_\;o nao corrente '
Activos fixos tanglvels ' ' 963.733,58 763 .357,7_8
~ Activos intangiveis - - 40.790,76 40.790,76
~ Outros Activos Financeiros W) | 2.691,45 9.251,45
. a 100721579  813.399,99
Activo Corrente R . 73
Inventarios ' ' 22.300,00 12.470,00
Clientes | 27.403,51 = 26.922,43
Estados e outros entes piblicos ' ' 21.070,38 10.770,09
Outras contas a receber 17.500,68  1.187,11
Activos Financeiros Detidos para Negociagio ' 255.000,00 295.000,00
Caixa e depésitos bancarios . 1.265.57432  1.422.743,45
e ' . 1.608.848,89  1.769.093,08
| Total do active ' . 2.616.064,68  2.582.493,07
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO | ]
Capltal préprio .
Capital realizado | 24175082 241.750,82
Outras reservas N | | 8.624,12 8.624,12"
Resultados transitados ' ©2211363,99  2.202.669,70 |
Resultado liquido do periodo : 2.323,94 8.694,29
Total do capital proprio | 2.464.062,87  2.461.738,93
PASSIVO ' ' '

Passivo nio corrente
Outras contas a pagar

i Passive corrente

F:on;cgdores T12.741 ,50 6.696,55
Estado e outros entes piiblicos ' : 22.710,05 17.567,80€
_ Adiantamentode Clientes || 2049720 4113237
Quotas Irméos 2.787 50) (9 800,00) .
Outras contas a pagar 89.840: 56€i 65.157,42
[ 152.001,81 1120.754,14
[ Total do passivo - - 152.001,81 ) 120.754 14]
L Total do capital proprlo edo passwo_ i 2.616. 064 68 2 i8_2_493 07
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Demonstracio de Resultados por Natureza

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS = Valores €Xpressos em euros
l PERIODOS
- 2018 2017
‘Vendas e serv1g:os prestados N - N N N 80’_7.892,7_2 : _801.655,32 '
Subsidios 3 4 explorag:ao = 714.042,40 6_90.74@

Vanag:ao nos mventanos da produg:ao

' Trabalhos 08 para a propna entidade

Custos das n mercadorlas vendldas e das matenas consumidas

(259.950,11) |
(295.652,58)
(907.105,00)

(256.053,96)

Fornec1mentos € servigos externos = [ (338.548,05)
(1.054.642,01)

' Gastos com o pessoal
Imparldade de inventérios (perdas/reversoes)
Imparldade de dividas a receber (perdas/reversoes)

Provisdes (aumentos/reduc;oes)
. Outras imparidades (perdas/reversoes)

I Aumentos/redugoes de _]usto valor

Outros rendimentos e ganhos _228.§2,81 Il 8_9.92@6
Outros gastos e perdas TS = Oy = T (§§.27ﬁ ) | _( 106.3_4-5,21)_'
Resultado antes de de depreclacoes, gastos de fin financiamentose ' _2.800.20 ' —13.3—18,77'
impostos - 7 L
Gastos/reversdes de deprec1ag:ao ede. amortlzag:ao (6.033,32) (12.171,44)

|
Resultado ope operacional (antes de gastos de financiamento e (3.233,1?) ) 1.14_7,28 |
impostos) ) - B - ] -
Juros e rendimentos similares obtidos 5.557,06 7.547,01 |
Resultado antes de 1mp;stos_ - N N R ] 2.323,_94 8._694,2_9
Imposto sobre o rendimento do do periodo 0
Resultado li llquldo do perlodo - = 2.?5,94"" 5694,79 '
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